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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Cagdas kamu yoOnetimi anlayis
geregi kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasi ile agik ve hesap verebilir bir
yonetimin olusturulmasi amaciyla yururlige
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi kamu birimlerinin
stratejik plan hazirlamasi ve uygulamasi
zorunlu hale gelmistir. Kurumun gelecekte
nasil bir gelisme gosterecegini, nasil bir yol
izleyecegini belirlemek igin, dnce kurumun nerede oldugunu bilmesi, sonra da nereye gitmek
istedigini ve oraya nasil ulasacagini saptamasi gerekir. Bunun sonucunda ortaya cikan belge
“Stratejik Plan” dir. Bir tlkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulagmasini
saglayacak en dnemli unsur insan kaynagidir. Bu nedenle insan kaynaginin oncelikle iyi yetistirilmis
olmasi gerekmektedir. insani yetistirecek olan da egitim sistemidir. Giiniimiizde her alanda oldugu
gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle;
iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden dizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin
yukselmesi, egitimde yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin gelistiriimesini gerekli
kilmaktadir. Egitim sisteminin amaglara uygun yonetilmesi ise egitim yoneticilerinin stratejik
planlarini hazirlamalarina ve uygulamalarina baghdir. Hazirlanacak olan stratejik plan; kurum
kiltirt ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine destek olurken kurumu gliclendirecektir.
Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en &nemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla 2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda Kanuni Stileyman Ortaokulumiiz de (izerine diisen
gorevi yerine getirmis ve 2024-2028 yillari arasini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir. ilcemizin
egitim Ogretimdeki basarisinin, hazirlanan stratejik planda belirlenen amaglar ve hedefler
dogrultusunda yirutilecek calismalarla artarak devam edecegini distniyorum. Kanuni
Suleyman Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen tim yoneticileri,
Stratejik Planlama Ekibi Uyelerini ve sirecgte yer alan herkesi bu basarili ¢alismaya verdikleri
katkilardan dolayi tebrik ediyor, basarili galismalarinin devamini diliyorum.

Batuhan CEVAHIR

Felahiye Kaymakami



ilce Milli Egitim Mudiiri Sunusu

Her alanda ¢ok hizli bir degisimin
yasandigl ginimizde, kurumlarin ayakta
kalabilmesi ve gelisebilmesi igin degisimleri
ve bunlardan dolayl meydana gelecek
sonuclari 6nceden tahmin etmeleri, ortaya
cikacak firsat ve tehditleri en iyi sekilde
degerlendirmeleri gerekmektedir.
Kurumlarin  kaynaklari ve hedefleri ile
cevresel sartlar arasindaki uyumu saglayan stratejik planlamadir. Stratejik planlama yapan
kurumlarin, yapmayan kurumlara gore gelecege daha hazir olduklari, ani olaylar karsisinda daha
hizli ve etkin bir degisimi gergeklestirdikleri gorilmektedir. Tirk Milli Egitiminin temel amaglari ve
2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda, Kanuni Sileyman Ortaokulu olarak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2024-2028 yillari arasini kapsayan Stratejik Planimizi
hazirlama galismalari baslamistir. Kanuni Sileyman Ortaokulu olarak stratejik planlama stirecinde
hedeflere ulastiracak etkinlikler belirlenmis ve bunlara iliskin bir durum analizi yapilmistir.
CGalisanlarimizin ve verdigimiz hizmetten yararlananlarin ihtiyag ve beklentileri stratejik planlama
surecinde Gzerinde dnemle durulmasi gereken bir konu olmustur. Clinkl GZFT (GUgll Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) gibi durum analizi yontemleriyle toplanan bilgiler yorumlanirken bir
dayanak olusturmustur. Daha sonra kurumun temel ilke ve degerleri dogrultusunda kurumun
vizyon ve misyonu belirlenmistir. Bu asamada tiim ¢alisanlar sitirece katkida bulunmustur. Stratejik
planlama uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasidigindan planlamada tiim ¢alisanlarin
katilimi 6Gnemsenmistir. Sonraki asamada ise durum analizi ile saptanan bulgulara gore vizyon ve
misyon cercevesinde kurum icin stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Okul 6ncesi egitimin
yayginlastiriimasi, ilkbgretim ve ortadgretimde okullasma oraninin ylizde ylize ulastirilmasi, egitim
ve Ogretimde basarinin artirilmasi hedeflenmistir. Egitim kurumlarimizin fiziki durumlarinin
iyilestirilmesi, teknolojik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi, hizmet i¢i egitim yoluyla
okullarimizdaki egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi, yaygin egitim yoluyla da ilgemizdeki her
bireyin egitim-6gretim imkanlarindan yararlanmalari hedeflenmistir. Stratejik planimizda bu
amaclara ulasmak icin gerekli olan stratejiler olusturulmustur. "Egitimde kaybedilecek hicbir fert
yoktur" anlayisi ile bitin 6grencilerimizin iyi bir egitimden gecerek hayata hazir, mutlu, saglkl
bireyler olarak yetismeleri icin hazirlamis oldugumuz Kanuni Sileyman Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani’nin her kademedeki personelimizin de katkilariyla basarili bir sekilde uygulanacagi
inancindayim. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, hizmet
birimi sorumlularina ve tim paydaslarimiza verdikleri katkilardan dolayi tesekkiir ediyor, basarili
galismalarinin devamini diliyorum.

)

Mahmut KOMUS

ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Midiirii Sunusu

Teknolojinin 1sik hiziyla degistigi ve
gelistigi ginimizde gelecegin meslekleri ve
insan profilleri farklilagsacak, degisik tiirden
adini bile su an igin duymadigimiz meslekler
tireyecek, gelecege ise ancak glinimuize
uyum saglayan bireyler yon verecektir. Her
seyden 6te kendini gerceklestiren bireyler
mutlu olacaktir. Gelecege uyum saglayan
mutlu bireyler ise kendini yenileyen, gelecegi
iyi okuyan ve gelecege yonelik kendinde

diizenlemelere giden kurumlarca olusturulacaktir.

Bu baglamda (ke olarak gelecekte Diinya (ilkeleri arasinda s6z sahibi bir tilke konumunda olmak
elbette hazir bulunuslugunu tamamlamis, gecmis ile yogrulmus ama gelecege de adapte olmus
kendi vizyon ve misyonunu iyi saptamis kurumlar sayesinde gerceklesecek bu kurumlarda
yogrulmus bireyler tGlkemizi en (st seviyelere tasiyacaktir.

Egitim sistemimizde de gelecege yon verecek istendik davranis degisikliklerini olusturmus
bireyler elde edilebilme siireci lilkece yola ¢ikmis oldugumuz 2028 hedeflerimize ulasmaktan
yani egitim vizyonumuzdaki hedeflere nokta atisi yapmaktan gectigi kanaatindeyim. Bunun igin
hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik planimizdaki 6zel hedeflere ulasarak en kiigiik
biriminden en biyiik birimine Ulke olarak ¢cok bliylk basarilara ulasacagimiza ylrekten
inanmaktayim.

Fatma KOC

Okul Miiduiri

Vil
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda slirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha st bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gbstergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgilin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklihk
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lGiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MldurlGglimiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019
Uglinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miduirligimuziin dérdinci stratejik plani olan Kanuni Stileyman Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyil
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda MillT Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6éncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Mudurligimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisit Midurligiimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin lg temel bolim{ (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

~)
Toplantilar
VAN
Ust politika
belgelerinin KANUNI Durum analizi
analizi SULEYMAN

ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plami

Literatiir icve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 3: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladig 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile midirliglimuz birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midirligimiz statlstine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhk
surecine iliskin bilgilendirme yapilmig, mudurligimizin glgli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢c paydaslarin gorislerini alabilmek icin
https://forms.gle/ER7xgsHZNr5GT9rR6 , dis paydas gorislerini alabilmek icin
https://forms.gle/p5Wg2mPZWJ9aDKnY9 uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MudurlGgliimziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylkimliliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurligliimizin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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https://forms.gle/ER7xgsHZNr5GT9rR6
https://forms.gle/p5Wg2mPZWJ9aDKnY9

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Alanlari ile
Sunulan Payd_a$.
Hizmetler Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 4:Kanuni Stleyman Ortaokulu MudurlGgu Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi
ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
numarali genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Miudirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Kanuni Sileyman Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalari takvimi olugturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilge Milli Egitim Midirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudirliginin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
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Mudurliglimizan faaliyetlerini kapsayan konularda kapali uglu, goktan segmeli, yonlendirici
tiirde 14 sorudan olusan “i¢ Paydas Anketi” ve 13 sorudan olusan “Dis Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anket sorulari Midrligimuiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve givenilirligini
saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 10 i¢, 68 dis paydasimiz katilmistir.
Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢calismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan
biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmigtir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin dérdiinci siirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. ilce Milli Egitim Miidiiri Mahmut KOMUS baskanliginda
ylritilen ¢alismalarda, ilcemiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana
yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. MidurlGglimuizce yirutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritiilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. MadUrligimuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 4: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Fatma KOC Okul Muddri

Mehmet Zeki INANC Muddir Yardimcisi
Onder CiDDIOGLU Ogretmen

Semra AKSU Ogretmen

Mehmet DEMIRCI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 5: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet Zeki INANC Mudur Yardimcisi Baskan

Eda OGUZTEKIN Ogretmen Koordinatér
Cihat ADAHAN Ogretmen Uye
Mehmet DEMIRCI Veli Uye

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
slrecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman c¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3 ‘de belirtilen takvime uygun yuratidlmastar.

Tablo 6: Calisma Takvimi

S.No Yduritilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Talslagm. Il |V|I‘||I Egitim MuddirlGgine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicll
ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Madurligiimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurlagimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimlillkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
Uriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihce

Kanuni Siileyman Ortaokulu Yapilmadan: ilgemizde okulumuz yapiimadan da egitim ve 6gretim
yapihyordu. ilgemizdeki okumanin tarihi gok eskilere kadar uzanir. Medrese egitimi zamaninda
ilcemiz halkindan bazilari Kayseri’'ye giderek oradaki medreselerden ders almiglar ve sonralari
cesitli gérevler yapmiglardir.

Cumbhuriyet doneminde harf devrimi yapilip ta Millet Mektepleri agildiginda ilgemizde de bir
okul agiimis ve egitim — 6gretimi bir evde tek 6gretmenle ve 3 sinifla sirdirmustir. Daha
sonralari Beylerin Konagi denilen bir yerde ve yine tek 6gretmenle ve 3 sinifla egitime devam
edilmis. Bu sirada ilgenin dnde gelen zenginleri yani beyler fakir halkin okutulmamasi igin gesitli
ugraslar vermis olduklari yére halki tarafindan séylenmektedir.

Daha sonralari tamami halk tarafindan yaptirilan Kéy Konagi adi verilen yerde Okul agilmis bu
sefer 6gretmen sayisi ikiye , okul bitirme stresi 3 yila ¢ikmis.1934 yilinda yine halkin
yapmasiyla ilgemiz bir okula kavugmus ancak yine dgretmen sayisi yine yetersizdir. Ancak bu yil
ilkokulu bitirme suresi 5 yil olmustur. Buradaki eg@itim ve 6gretim simdiki okulumuz yapilana kadar
yani 1942 yilina kadar surmusgtdr.

1938 yilinda temeli atilan okulumuz maddi imkansizliklar sebebiyle iki yil beklemek zorunda
kalmis daha sonralari yikilan Ermeni Kilisesi’nin taslari ile duvarlari yapilmis nihayet 1942 yilinda
da gatisi yapilarak egitim ve 6gretime bes sinifli ve bes 6gretmenli bir okul olarak
baslamistir.Okulumuzun yapilmasinda devletin higbir katkisi olmamis sadece halkin isbirligi ve
maddi giicii ile yapilmistir. Okulun tiim masraflari o yillarin muhtari ibrahim Dumlu’nun beyanina
goére 1010 (Bin on ) T.L. tutmustur.

Simdiki Kanuni Suleyman Ortaokulu : Okulumuz ilk a¢ildiginda ahsap cati olarak yapilmig
zamanla birkag defa ¢atisi degistiriimistir. Tabanlar tahta olarak yapilan okulumuz 1959 yilinda
ilcemize ortaokul agildiginda Ust kati buraya tahsis edilmis ve o zaman tabanlari beton olarak
onarilmis. Daha sonra ortaokulun kendi binasina gikmasiyla alt kati Kanuni Stleyman ilkokulu st
kati Nedim Ozpulat ilkokulu olarak islevini siirdiirmis.
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1983 yilinda ilgemiz Cumhuriyet Mahallesine Merkez Atatiirk ilkokulu yapildigindan Nedim
Ozpulat ilkokulu isim degistirerek anilan Atatiirk ilkokuluna dénistiriimastiir.

Okulumuz 1984 yilinda Devlet tarafindan blyik bir onarima alinmigtir. Bir yaz boyu siiren
tamirden sonra o zamana kadar ahsap olan ¢ati komple beton olmus ve Uzerine ¢ati konmustur.
Yapildigi yilin sivasi ile duran tim sivasi kazinmis ve yeni siva yapilmistir.Pencereleri tek cam
olan okulumuzun pencereleri ¢ift cergeveli ve c¢ift camli olmustur.  Okulumuz 1989 — 1990
ogretim yilina kadar ikili 6gretim yaparken daha sonralari tam gin egitime gegmistir. Okulumuz
1993 — 1994 6gretim yilinda sekiz yillik temel egitim okulu olmustur. Okulumuzun yeni binasi
2006-2007 Egitim-Ogretim Yilinda hizmete girmistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4 Egitim
sistemine gegilmesi ile ortaokul olarak hizmetine devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) hedefi 100 iken mevcut
durumda 100 olup hedefe ulasiimistir.

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) hedefi 100 iken,
mevcut durumda 100 olup hedefe ulagiimistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 0 iken
mevcut durumda 1,8 olup hedefe ulagilamamistir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) hedefi 0,7 iken mevcut
durumda 0,7 olup hedefe ulagiimigstir.

Akademik Basar Testleri hedefi 3 iken mevcut durumda 3 olup hedefe ulagiimistir.
Hedef Belirleme Testleri hedefi 2 iken mevcut durumda 2 olup hedefe ulasiimistir.

SOK Toplantilari hedefi 4 iken mevcut durumda 3 olup hedefe ulagilamamistir.

Mesleki Rehberlik Seminerleri hedefi 3 iken mevcut durumda 3 olup hedefe ulasiimistir.
Mesleki Geziler hedefi 2 iken mevcut durumda 2 olup hedefe ulasiimistir.

Tasimali servis sayisinin kdy hat sayisina orani (%) hedefi 100 iken mevcut durumda 88 olup
hedefe ulasilamamistir.

Sportif Donanim Yeterligi (%) hedefi 100 iken mevcut durumda 100 olup hedefe ulasilmistir.

Veli Bilgilendirme Sistemi hedefi 2 iken mevcut durumda 2 olup hedefe ulagiimigtir.
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C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurirlGge giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milll Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hikimleri de incelenmistir.

5/1/1961 tarihli ve 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim
Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve
573 sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 301 inci, 304 linci ve 326 ncl maddelerine dayanilarak hazirlanan Millf Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi de incelenmistir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Felahiye ilce Millf Egitim Miidiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Felahiye ilce Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudurliglimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Turkiye Yizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanligi Egitimde Tarkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin ylratilmesi
10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylratilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okuma kdltiiriintn gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dlizenlenmesi ve Katilmlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi ierisinde
yuratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaratilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurutilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi

6. MiduirlGgimuiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

7. Midurlagumaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurutiilmesi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin
yuritilmesi

2. Midurlagimazin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ylratialmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yoénelik altyapi galismalarinin yiritilmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

24



F. Paydas Analizi

2 v v v v v v
3 VoV vV
4 VooV
Egitim ve Ogretim : Vo[V
Faaliyetleri 6 v v
7 v v v v vV
8 v v v v v v v |v VoV v |y
9 vV v v v v VY

1 v v v v v v v
Bilimsel, KuItureI,_ 2 v v v v v v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 v v o[V v v

4 v v v v v v v

1 vV
Olgme ve Degerlendirme | 2 VooV v

3 vV
Arastirma, Gelistirme, 1 vV VoV vV v vV
Proje ve Protokoller

2 vV

Planlama siirecinde katimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gérus, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilce Milli Egitim
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Madurligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuritilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler,
personeller, mudurligumuz blnyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Felahiye ilge Milli Egitim
Mudurluga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine
katilimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 10 i¢
paydas, 68 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 0Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya
dahil edilmistir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

i¢ Paydas Analizi

1-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
10 yanit

4
4 (%40)

3 (%30)

2 (%20)

Sekil 3: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
10 yanit

6 (%60)

0 (%0) 1(%10) 1(%10)

Sekil 4: Kurumdaki tlim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

3-Okul yéneticileri ile saglikli iletigsim kurabiliyorum.
10 yanit

4 (%40)

2 (%20)

1 (%10)

Sekil 5: Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
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4- Okulda, égretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum.

10 yanit
4
4 (%40) 4 (%40)
3
2
1
0 (%0)
0 |
1 2 3 4 5

Sekil 6: Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

5-Okulda, diger calisanlar ile saghkli iletisim kurabiliyorum.

10 yanit
4
4 (%40) 4 (%40)
3
2
2 (%20)
1
0 (%0) 0 (%0)

0 | |

1 4

Sekil 7: Okulda, diger calisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum
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6- Okulumuzun sorunlarinin ¢éziiminde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
10 yanit

2 (%20)

1(%10) 1(%10) 1(%10)

Sekil 8: Okulumuzun sorunlarinin ¢éziiminde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

7- Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
10 yanit

4 (%40)

3 (%30)

1(%10) 1(%10) 1(%10)

Sekil 9: Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
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8- Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagdina sahibim.
10 yanit

3 (%30) 3 (%30)

1 (%10) 1 (%10)

Sekil 10: Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

9-Yoneticilerimiz galisanlarin gdriislerini dikkate almaktadir.
10 yanit

4 (%40)

1 (%10)
0 (%0)
\

1 2 3 4

Sekil 11: Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
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10- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
10 yanit

3
3 (%30)
2
2 (%20)
1
0 (%0)
0 ‘
1 2 3 4 5

Sekil 12: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
¢alisanlarla paylasir.

11-Okulun ydnetim sisteminden memnunum.
10 yanit

3 (%30)

2 (%20)

1 (%10) 1 (%10)

Sekil 13: Okulun yonetim sisteminden memnunum.
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12- Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
10 yanit

2 (%20) 2 (%20)

1(%10)

Sekil 14: Okul teknik arag ve gereg yonlinden yeterli donanima sahiptir.

13-Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

10 yanit
4
4 (%40)
3
3 (%30)
2
2 (%20)
1
1(%10)
0 (%0)
0 |
1 2 3 4 5

Sekil 15: Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
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Dis Paydas Anketi

1-) Ogrenciniz hangi sinif seviyesinde 6grenim gdrmektedir?
68 yanit

® 5.8nif
@ 6.Sinif
® 7.8Inif
® s8.sinif

Sekil 16: Ogrenciniz hangi sinif seviyesinde 6grenim gérmektedir

2-) ihtiyag duydugumda dgretmenlerimizle gdriigebiliyorum.
68 yanit

@ Evet
@® Hayir

Sekil 17: ihtiyac duydugumda dgretmenlerimizle gériisebiliyorum.
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3-) ihtiya¢ duydugumda idarecilerimizle gériisebiliyorum.
68 yanit

@® Evet
@ Hayir

Sekil 18: ihtiyac duydugumda idarecilerimizle gériisebiliyorum.

4-) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
68 yanit

® Evet
® Hayir

Sekil 19: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

5-) Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
68 yanit

® Evet
® Hayir

Sekil 20: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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6-) Ogrencim ile ilgili bilgileri E-Okul Veli Bilgilendirme Sisteminden takip ediyorum.
68 yanit

® Evet
® Hayir

Sekil 21: Ogrencim ile ilgili bilgileri E-Okul Veli Bilgilendirme Sisteminden takip ediyorum.

7-) Okulumuzun internet sitesini ve sosyal medya hesaplarini takip ediyorum

68 yanit
® Evet
©® Hayir

Sekil 22: Okulumuzun internet sitesini ve sosyal medya hesaplarini takip ediyorum

8-) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum.

68 yanit
® Evet
® Hayir
85,3%

Sekil 23: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distnliyorum.
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9-) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
68 yanit

® Evet
® Hayir

Sekil 24: Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10-) Okulumuzda yeterli sayida sosyal etkinlik diizenlenmektedir.
68 yanit

@ Evet
@ Hayir

Sekil 25: Okulumuzda yeterli sayida sosyal etkinlik diizenlenmektedir.

G. Kurulus ici Analiz

Kurum Kiltiri Analizi

Mudurligimiizde kurum kiltiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her galisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet ici egitim faaliyetlerine
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katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaglarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurliglimuiz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve o©neriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Mudurimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleriicin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmigtir;

Velilerin ¢cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Rehber 6gretmen yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

o v ks wN PR

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

N

Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin olmasi

8. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

9. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

11. Aile bitlinlGgu bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmiyazismalarda okul ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yoénetim Sisteminin
kullaniliyor olmasi,

3. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

4. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
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5. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi,

6. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

7. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

8. Etkili denetleme sisteminin varligi,

9. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

10. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

11. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

12. Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere Gnem verilmesi,

13. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

14. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

15. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Teskilat Yapisi
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli
Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Madur
o Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
L Personel

Sekil 26: Kanuni Stleyman Ortaokulu Teskilat Semasi

insan Kaynaklari
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
blyik 6nem tasimaktadir.
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Kanuni Stleyman Ortaokulu personel dagilimlari ve bilgileri agagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 6: Kanuni Suleyman Ortaokulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 9

Tablo 7: Mudurlagimiiz Hizmetli, Memur, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

PERSONEL GOREV VE MEVCUT
UNVANI DURUM
SUREKLI iSCi 2
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2
— 696KHKGECICI iSCi
TOPLAM 4

Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile

gerceklestiriimektedir. Ayrica Midurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmusg oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim
islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanhgimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(agik kap1)” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gorus, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin
bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi,
yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonina olusturmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari
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Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 25

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Gogaltma Makinalari

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 1

5 Haberlesme Cihazlari -

6 Aydinlatma Cihazlari -
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢cercevede, faaliyetlerin
yuritiulmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin
is analizi ve streg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 10: Miidirligiimiizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmektedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacakr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay,
gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11: Kanuni Siileyman Ortaokulu Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)
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q 2024 Yili
GELIR/ | 5020 2021 2022 2023 Tahmini
GIDER .

Bltce
GELIR 7.771,67 14.158,57 8.472,95 9.141,33 12.000,00
GIDER |2.368,4 5.885,63 1.672,18 2.680,00 4.200,00

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurliguimuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistr.

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Etkenler

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

Ust politika
belgelerind
e egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Politik
Faktorler

Yoneticileri
nve
toplumun
egitime
olan ilgisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi
Okul Oncesi
Egitim oraninin
dismesi

Egitime olan

ilginin artmasi ve

egitim ile ilgili

dernek ve

kuruluslarin
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Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalari
olusturulmasi,
mudurligiimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tasima kapsamina
alinmasi, okul oncesi
egitim icin alt yapisi uygun
olan okullarda okul 6ncesi
egitim igin siniflarin
acllmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam
edilmesi



Sosyokiilt
urel

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

Cumhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerini
n etkisi

Felahiye’nin
tarim ilgesi
olmasi.

Sosyo-
Kiltirel
durumun
aile yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
O0gretimin

egitime olumlu
bakis agisina
sahip olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
glic olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
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ilde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

llce merkezi ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiltarel
farkhhiklar
Pargalanmis
aileler

Nfus hareketleri
ve kentlesmede

Zorunlu gégmen
ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif butge disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere
donusebilecek trinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gegis
slirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek
calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
turd ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
o6gretmen ve yonetici



Teknolojik

kalitesi ile
egitim
O0gretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Dlnya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Nitelikli
isguclinin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana gikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin
yetersiz olmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
O0gretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin
bireylere ¢cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin
gelismesi igin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanhgimiz ile es
gludimli ¢alisilmasi.



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blirokratik
is ve
islemler

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

ihtiyaca ydnelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi
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Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli dnlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin
dijital bagimhlik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltir dizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat
bilgilerini glincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
glncellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢ahisanlara yonelik egitim
programlarinin
yuritilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine acik
olmasi

Kurum yoénetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Surduirilebil Cevre duyarlihgi Ekolojik dengeyi
ir cevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarin ~ MudurlGgimuz ¢alismalara ve egitimlere
In ile is birligi toplum, yerel yonetim,
uygulaniyor yapmasi, STK’larin vb. desteginin
olmasi, uygulanan alinarak devam edilmesi
toplumun mifredatta
ve yerel cevreye yonelik
yonetimleri tema ve
n kazanimlarin
farkindaligi  bulunmasi
Depremleri = Depremin olasi llimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
n toplumun | etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
Cevresel depreme azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin
karsl farkindaligin Deprem hakkinda = diizenlenmesi
duyarhligini = olusturulmasi toplumda Depremle ilgili projelere
artirmasi verilmesi gereken | agirlik verilmesi
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
yetersizligi
Tarim ve Felahiye ilgesinin ~ Tarimla ugrasan Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik  tarim arazilerinin  mevsimlik alaninda egitimler verilerek
Faaliyetleri  genisliginden calisanlarin okula  Yatinmei sayisi artiriimali,
dolayi tarim ve devam sorunu Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga ebe.v.eyrllerm gocuklarinin
e belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi.
I. GZFT Analizi

Midirligimuizin performansini

etkileyecek

stratejik konular

belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan

GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitlin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tGzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.
Midurligimizce yapilan GZFT analizinde Midurltglimizin gigli ve zayif yonleri ile
Muadurliglmuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10) Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
11) DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

12) Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

13) Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

14) Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

15) Ogrenci devam oranlarinm yiiksek olmasi

10) Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
11) Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi

12) Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince

13) Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Sinif mevcudunun azligy, kiiltiirel degerlere baglilik

Okulun ilge merkezinde tiim kamu kurumlarina yakin olmasi

Fatih Projesinin olmast

Okul aile birliginin varlig1

Yeniliklere aciklik, bilgilerin zamaninda paylasilmasi

Okul web sitesinin giincel tutulmasi, okulun sosyal medya hesaplarinin kullanilmasi.
Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ogrencilerin hedef eksikligi

Calisanlarin birbirleri ile aralarindaki iletisim yetersizligi

Velilerin 6grenci basarisina ve okula karsi ilgisizlikleri

Okul bahgesinin zemininin diizensizligi

Ogrenci calisma odasinin olmamasi, BT simifindaki donanimin eski olmasi

Yeterli 6denek gonderilmemesi

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenler ile yeteri kadar iletisim kurmamalart.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmast

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

olmamasi
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GELECEGE BAKIS




Bu bolimde; Mudurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Midiirligliimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Midurliglimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas disinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Biz... Ogrencilerin severek ve isteyerek geldikleri bir okul ortami
olusturmak icin variz. Biz... Giiven duygusu iginde kendini
taniyan, kendisiyle barisik bireyler yetistirmek i¢in variz. Biz...
Toplumun gelismesine katki saglayacak calismalar igin variz.
Biz... Vatan, millet sevgisi olusturmak i¢in variz. Biz... Egitim arag-
gereglerini etkin bir gekilde kullanarak, tam o6grenmeyi
gerceklestirmek icin variz. Biz... Kitapla barisik, arastirmaci,
x *‘,’;ﬁ,"—\&: kendi gelisimine sireklilik kazandiran (Bunu da 6grencilere

> > yansitan) 6gretmenler olmak igin variz.
< ¥ =2
NS

Vizyonumuz

wﬂ“‘“‘m istiyoruz ki... Okulumuz tam 6grenmenin gergeklestigi, okul

& gtoplumunun karsilikh sevgi, saygi, hosgorii, gliven, sorumluluk

E\%‘;ﬂm duygusu ve isbirligi icinde egitime zorunlu goéziiyle degil bir
ihtiyag goziiyle baktigi, mezunlarinin diisiincelerinin olumiu
yonde degismis, devletini, vatanini ve milletini seven, tiiketici
degil iiretici bireyler olarak yetistirildigi bir egitim, 6gretim

= AreTe =z ortami hazirlasin ve bilginin gercek bir deger kabul edildigi bir
,ﬁﬂ‘&' %okul olarak basarilariyla adindan s6z ettiren bir kurum olsun.
-3 =

%%

TR

Temel Degerlerimiz:

. Adalet « Katiimeilik \

> « Gilven * Paylagimcilik
-, = Duyarlihk « Demokratiklik
. Samimiyet « Bilimsellik
. » Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete
~» Giler yuzlllik Onem
« Seffaflik » Degisime ve
Gelisime agikhk
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B. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amacg 1:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amag 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birliktetasarim ve girisimcilik ydnlerini

artirmaya yoénelik butlncil ¢alismalar ylritulecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi sagla
nacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi
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Okul Midirligi

Fen Bilimleri , Matematik, Sosyal Bilgiler , Tiirkge , Ingilizce , Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Zimreleri

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme v
e yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim a
Imalar1 saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivite
lerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanac
aktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etm
enler giderilecektir.

8.smni1f sube sayisini 1 tane olmasi ve yeterli sayida kurs bagvurusunun olmamasi
nedeniyle kurs agilamamasi

10.000 TL

8.sin1f 6grencilerinin ¢ogunun tagimali egitim kapsaminda olmasi ve servis sayisinin
yetersizligi ve servis saatlerinin uygun olmamasi nedeniyle kursa katilamamalar1

Tasimal1 egitim Ogrencileri igin yeterli servis
Kurs vermek isteyen 6gretmen
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, bec
eri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

20 59,034 60 61 62 63 64
20 62,934 63 64 65 66 67
20 64,702 65 66 67 68 70
20 62,83 63 64 65 66 67
20 65,35 66 67 68 69 70
3 4 4 5 5 6
1 2 2 2 2 2
3 3 4 4 4 5
0 0 0 0 0 0
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Okul Midirligi

Fen Bilimleri, Matematik, Sosyal Bilgiler , Tiirkce , Ingilizce , Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ziimreleri

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul i¢
erisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlik
ler diizenlenecektir.

S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecek
tir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar

saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik derslere kars1 ilgilerinin az olmasi
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara kars1 isteksiz olmasi
Ogrencilerin kitap okumaya karsi isteksiz olmasi

10.000 TL

(?grenciler akademik derslere katilim diizeyinin diisiik olmast
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilim diizeyini diigitk olmast

Ogrencilerin tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik ¢aligmalarin yapabilmeleri
gerekli zaman olmamaktadir. Bu ¢aligmalar1 yapabilmeleri igin segmeli dersler eklenebilir.
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Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglana
caktir.

Amacin Mlgili Oldugu | Kurumsal Kapasite

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve

Program Hedefi niteligini gelistirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
E’ 3.1.1 Tyilestirilen fiziki mek 20 0 | | ’ ’ 3
an sayist.

Sorumlu Birim

Okul Miidiirligi

is Birligi Yapilacak | Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Teknoloji Tasarim Ziimreleri

Birim(ler)

Stratejiler S.3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi ici
n kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler Biligim sinifi ve fen bilimleri atdlyelerinin ek binada olmasi ve ek binanin fiziki sartlarinin
uygun olmamasi

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler Spor salonunun olmasi
Bilisim sinifinin ve fen bilimleri atdlyesinin eski olmasi giiniimiiz egitim gereksinimlerini
karsilayamamaktadir.

Ihtiyaclar Bilisim sinifi ve atdlyeleri i¢in bilgisayar, robotik malzeme, deney malzemeleri, spor

malzemeleri
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giiven
ligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

20

20 100 105 110 115 120 125
20 25 40 50 60 70 80
20 30 45 60 75 90 105

100 110 120 120 120 120
100 110 110 120 120 120
2 3 3 4 4 5
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Okul Midiirliigi

Tim Okul Zimreleri

S.4.1.1 Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicade
le, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastali
klar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenle
necektir.

S.4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin h
astaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin h
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere fark
dalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Engelli rampasinda ¢dkmelerin olmas1

20.000 TL

Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 ve siber zorbalik oldugu ve bunlarin aile
yapilarinda sorunlar oldugu tespit edilmistir.

Okul rehber 6gretmeninin olmamasi nedeniyle bu alanda rehberlik faaliyet
caligmalarinda aksakliga neden olmaktadir

Bu stratejileri tam ve dogru bir sekilde gerceklestirmek icin okul rehber 6gretmenine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerin
i edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinlikl
ere katilim orani artirilacaktir

Egitim Ogretimde Kalite

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

20 100 100 100 100 100 100
20 50 60 70 80 90 100
20 10 15 20 25 30 35
20 80 90 95 100 100 100
20 1 1 1 1 2 2
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Okul Midiirliigi

Tium Okul Ziumreleri

S.5.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliye
tlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak v
e farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, sagl
1k ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S.5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sana
tsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisi
mlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecek
tir.

S.5.1.8 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenece
ktir.

S.5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.5.1.10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.5.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Oyunlar esnasinda olusabilecek yaralanmalar
Okul dis1 yapilan kuliip faaliyetlerinde olugabilecek olumsuzluklar

20.000 TL

Okul dis1 yapilacak faaliyetlerde tagimali egitim dgrencilerinin katilimi sorun olusturmaktadir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilma konusunda istekli olmamalari

Geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in materyaller ve okul bahgesinde oyun alanlarinin olusturulmasi
icin malzeme gereksinimi,
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TURKIYE
. YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZONCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya gikariimis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amac ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amacg ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmistir.
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TOPLAM

MALIYET
100.000
HEDEF
11 10.000 15.000
100.000
HEDEF
51 10.000 15.000
300.000 330.000 350.000 400.000 450.000 1.830.000
HEDEF 300.000 330.000
3.1
150.000
HEDEF
it 20.000 25.000

150.000

HEDEF 20.000 25.000

5.1
AMAC
360.000 410.000 450.000 520.000 590.000 2.330.000
TOPLAM ------
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Cmee YOO

TURKIYE CUMHURIYETININ YOZONCU YILI

BOLUM 5
IZLEME DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Kanuni Sileyman Ortaokulu MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

KANUNi SULEYMAN ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan
olusu, Urtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Kanuni Sileyman Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiritilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yb'_ntemleri dogrultusunda Kanuni Siileyman Ortaokulu

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yir(tilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistiriimesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurtilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi.
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A. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Kanuni Sitleyman Ortaokulu Mudirltgli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda Kanuni
Sileyman Ortaokulu MidirlGgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” Okul Mdidiri, Madir Yardimcilari, Ogretmenler ve kurum ici paydaslarin
gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasilmasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun
toplantilarinim )
gergeklest — hazsrlanmasi ve sunuimasi

Sekil 27: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

A. PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lctide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin

glvence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1:0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler SorumluBirim Is Birligi
Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit Fen
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Bilimleri,
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Matematik,
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve Sosyal
I.-!eudef 1.1 destekleyici egitim almalari saglanacaktir. Bilgiler,
Ogrenme kayiplari S.1.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik Okeul Turke
onleyici calismalar okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Madarlagu ingilizce’,
yapilarak azaltilacaktir Is 1 1 4 DyK icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkat Din Kiltiiri
e alinarak hazirlanacaktir. ve Ahlak
S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek Bilgisi
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. Ziimreleri
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Amag 2:0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve d

Hedef 2.1:
Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yo
nelik butincil galisma
lar yariatilecektir.

avranislar kazandirilacaktir.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler dizenlenecektir.

S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katil
malari tesvik edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalari saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul
Mudarligu

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Fen
Bilimleri,
Matematik
, Sosyal
Bilgiler,
Tiirkge,
ingilizce ,
Din
Kiltiri ve
Ahlak
Bilgisi
Zamreleri

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 3.1:
Temel egitimde okulla

nacaktir.

gini arttiracak uygulamalara ve
¢alismalara yer verilmesi sagla

SorumluBirim

Stratejiler

S.3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittipha
neler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, bel
ediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

rin niteli

Okul
Mudurlagi

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Beden
Egitimi,
Gorsel
Sanatlar,
Teknoloji
Tasarim
Ziumreleri,
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Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1:

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glive
nli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S.4.1.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindali
k olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve ob
ezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda  alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (depre
m, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igi
n ¢alismalar yapilacaktir.

S.4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (depre
m, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar v
d.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S.4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
gincel tutulmasi saglanacaktir.

S.4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlari

dizenlenecektir.

SorumluBirim

Okul
Mudurlagi

Yapilan Birim(ler)

Tum Okul Zimreleri
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Amagh: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grencil
er yetistirilecektir.

s Birligi Yapilan Birim(ler)

Sorumlu

Hedefier Stratejiler ..
Birim

S.5.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde a
ktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetler
inin etkinligi artinlacaktir.

S.5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak to

plumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve f]
arkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil duru

m, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faal

iyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenece

ktir.

S.5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi iceris
inde ylratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Hedef5.1: ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

B S.5.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyu

Ogrencilerin bilimsel,  |nlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimle

kdltarel, sanatsal, spo  rini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilac Okul , ; .
Tam Okul Zimreleri

rtif ve toplum hizmeti [gktir Mudurlagi
alanlarinda dersdigi  [S.5.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecek

etkinliklere katihm tir.

orani artirilacaktir S.5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi p

roje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.5.1.8 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiliunde gergeklestirilen etkinlikler islenecekt
ir.

S.5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlari
na yonelik dliizenlenecektir.

S.5.1.10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oy
unlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.5.1.11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari
AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sor_u.mlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirm
PG | e kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
1.11 (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam

PG eden 6grencilerin katihm sagladigi derslerin not orta
lamasi
1.1.2 Okul

Madurlagi

Hedef L
1.1 20 giin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan

PG | sgrenci orani (%)
113

20 giin ve Uzeri 6zlirlu devamsizlik yapan

PG | sgrenci orani (%)

1.1.4

Birim(ler)

Fen Bilimleri,
Matematik,
Sosyal Bilgiler,
Tirkge, ingilizce,,
Din Kaltirt ve
Ahlak Bilgisi
Zamreleri
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Hedef
\\[o}

3.1

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 | Turkce dersiyil sonu puani ortalamasi

Fen Bilimleri  dersi yil sonu puani ortalamasi
PG2.1.3

4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sa
yisi

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslarara
si proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 68
renci orani

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Fen Bilimleri,
Matematik, Sosyal
Bilgiler , Turkge ,
ingilizce , Din Kiltiiri
ve Ahlak Bilgisi
Zamreleri

Okul
Mudurlagu

3.11

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Beden Egitimi, Gorsel
Sanatlar, Teknoloji

Madarlagi .. .
& Tasarim Zimreleri
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

oG Okulda yasanan kaza sayisi

411

Bagimhlikla miicadele ile ilgili konulard

a egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayi
PG s

4.1.2

IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
PG lkonularda egitim alan 6gretmen, 6gre
4.1.3  |nci ve veli sayisi

Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili ko
Hedef nularda verilen egitim alan 6grenci, 6§
4.1 PG  |retmen ve veli sayisi Okul

4.1.4 Madirlug

Tum Okul Zimreleri

5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastal
PG |klarile ilgili konularda verilen egitim a

4.1.5 [an 6grenci, 6gretmen ve personel say

IsI

Sivil savunma egitimlerine katilan 6gre

nci ve 6gretmen sayisi

PG
4.1.6

Afet ve acil durum tatbikat sayisi
PG

4.1.7
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor.u-mlu Is B"!'g.' faptiacak
Birim Birim(ler)
Okulda bir egitim ve o6gretim déneminde bilimsel,
PG kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bin
511 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal
PG sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina katilan
5.1.2 Ogrenci orani (%)
3 Bir egitim ve 0Ogretim yilinda yerel, ulusal ve okul
u
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan ¥ ¥ i
Hedef PG U ' proje, yaris Miidrliga Tlm Okul Zimreleri
5.1 513 | Ogrenciorani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
PG oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan
5.1.4 Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
PG oyunlarina yoénelik olarak dizenlenen alan/mekan
515 |Sayisl
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